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Korkma,sénmezbusafaklardaylizenalsancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tlitenenson ocak.

O benim milletiminyildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sanaolmazdékilenkanlarimizsonrahelal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletiministiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim,hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis selgibiyim, bendimigigner,asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsumgibi serhaddimvar.
Ulusun,korkma!Nasilbdylebirimanibogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siperet gévdeni,dursunbuhayasizcaakin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Duiislin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmazkifeda?
Sliheda figkiracak, topragisiksanstiheda.
Cani,canani,bitiinvarimialsindaHiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli

Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun Gstlinde benim inlemeli.

O zamanvecdile bin secde eder, varsa tagim,

Her cerihamdan, ilahi,boganip kanl yagim,
Fiskinr ruhumucerret gibi yerdennaasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalansende safaklargibiey sanlihilal!
Olsunartik dokilenkanlariminhepsihelal.
Ebediyensanayok,irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiryasamigsbayragiminhrriyet;
Hakkidir,Hakk’atapan milletimin istiklal.

MEHMET AKIiF ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turkgencligi! Birinci vazifen; Tirk istiklalini, Tlrk cumhuriyetini,ilelebet muhafaza ve
mldafaa etmektir.

Mevecudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi
seni bu hazinedenmahrum etmek isteyecek dahili ve harict bedhahlarin olacaktir.Bir glin, istiklal ve
cumhuriyeti midafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atimakiginiginde bulunacaginvaziyetinimkan
veseraitini diisinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, gok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek digmanlar, biitiin diinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessill
olabilirler. Gebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular dagitiimig ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmig olabilir. Bitlinbu seraittendahaelim ve
dahavahimolmakiizere,memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar,gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakru zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste,bu ahval ve serait icindedahi vazifen, Turkistiklalve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtagoldugunkudret, damarlarindakiasilkanda
mevcuttur.




Stratejik Planlama, yapilarin yasam surelerini verimli olarak gegirebilmeleri icin kurumun orta ve uzun vadeli

amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yol ve ydntemler
ile kaynak dagilimini iceren plandir.

2020-2023 Stratejik Planimizin olusturulmasinda éncelikle tim paydaslarimizin katiimini hedefledik.

Paydaslarimizin katilimini saglamak igin kurum icinde saglikh bir iletisim ortaminin olusturmaya galistik.

Yenimahalle Ozel Egitim Uygulama Okulu Mudiirliigii olarak hazirladigimiz 2020-2023 Stratejik Plani ile
egitim ve 6gretime erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngérdigimiiz
Stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda

gerceklesecek basarili calismalarla tilkemiz egitimine ve 2023 vizyonuna katkida bulunmaktir.

Deniz BILGIR

Okul Muduri



Okulumuzun Stratejik Planina (2020-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 11/11/2020 tarihinde ilk toplanti yapilarak ¢calisma ve yol haritasi belirlendikten
taslak olusturularak baslanmistir
Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan
Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katihmcilara yoneltiimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorugleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yOneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve disg paydaslarin goéris ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;
1.Okulun var olug nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin gorusleri ve 6nerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi.
Stratejik amaglar;
a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okulicinde ve faaliyetlerkapsamindayapilmasidustnulen yenilikler ve atilimlarlailgili
olan stratejik amaglar,
¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar
olarak da elealindi.
2. Stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesiicin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarakbelirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢ilebilir, ulagilabilir, gergekei, zamanbaglh, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gbésterildi.
3. Hedeflere uygun, belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bttlnlik olusturan,
yonetilebilir, mali yonden gerceklestirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesiicin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin énerileri, ¢calisanlarin énerileri, niimizdeki dénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz éniinde bulunduruldu.
7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; glcli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi;
dnldmizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina 6zen gdsterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyet belirlemesi yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan herbirfaaliyet/projenintoplamlarihesaplanarak bltceler ortaya ¢ikartildi.
Yukaridaki galismalar gergeklestirildikten sonra Yenimahalle Ozel Egitim Uygulama
Okulu 2020-2023 dénemi stratejik plani hazirlanmigtir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi
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1.BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
PROGRAMI



1.1 GIRIS VE PLANLAMA SURECI

2020-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglanmistir. Ekip tarafindan 6ncelikle durum analizi ¢galismalari yapilmis,
paydaslarin plan slrecine aktif katilimini saglamak amaciyla paydas anketi yapilarak gérismeler
yapiimistir. Busayede okulumuz gelecege yénelik amac hedef, gésterge ve eylemleri
belirlenmistir.

1.2. USTKURUL VE STRATEJIK PLAN EKIBI

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO | ADI SOYADI GOREVI

1 Deniz BILGIR Okul Miidiirii

2 Erzo Roza ISLAMOGLU Miidiir Yardimcisi

3 Okul Aile Birligi Baskam

4 Okul Aile Birligi Uyesi

5 Sevtap TURKAN Ogretmen
U STRATEJKPLANLAWAEKBL

SIRA NO | ADI SOYADI GOREVI

1 Erzo Roza ISLAMOGLU Miidiir Yardimecisi

2 Sevtap TURKAN Ogretmen

3 Ahmet Ali YILDIZ Ogretmen

4 Kiymet CAN Ogretmen

5 Umut TURGUT Ogretmen

6 Fazh GOCER Ogretmen

7 Hiilya SOYLEMEZ Ogretmen

8 Ilsem OZDIKMEN Ogretmen

9 Veli

10

w



2.BOLUM
DURUM ANALIZI



2.1 Tarihsel Gelisim

Yenimahalle ilgemizin yenikurumlarindan olan okulumuz 220 yilinda SUSUZ /ATA mahallesinde
egitim ve 6gretime baslamistir. Okulumuz kampdisu igerisinde bir adet kurum olarak bizim

okulumuzdan bagimsiz Anadolu Lisesi binasi ve spor salonu bulunmaktadir.



2.2MevcutAnaliz

KURUM KiMLIK BILGiSI

Kurum Adi Y enimahalle Ozel Egitim Uygulama Okulu
Kurum Statiisii (W] Kamu O Ozel

Yonetici 12
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen 115

Destek Personel Sayisi:1

Ogrenci Sayisi 46

Ogretim Sekli (W] Normal O Ikili

KURUM ILETISIM BILGILERI

Tel. :-0312 512 70 03
Kurum Telefonu / Fax
Faks:-0321 512 70 67

Kurum Web Adresi www.766951.k12 meb.gov.tr

Mail Adresi

Kurum Adresi Mahalle :ATA MAH. 3772.CADDE 18A
Posta Kodu 106560
ilge : YENIMAHALLE
il : ANKARA

Cografi Konum ATA, Yenimahalle/Ankara

Kurum Mudiiri Deniz BILGIR

Kurum Miidiir Yardimcisi Erzo Roza ISLAMOGLU



http://www.766951.k12/

Calisan Bilgileri

Unvan

Erkek

Kadin

Toplam

Miidiir

Midir Yardimcisi

Smif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmeni

Idari Personel

Hemsire

Yardimc1 Personel

Giivenlik Personel

Gorevlendirme
Yardimci
Personel(ISKUR ve
yemekhane personeli

=l el el lellellell i E=1n

— OO OO NN —O

— | OO OO N 00| | =

Servis Rehberi

Toplam Cahsan

13

18

Bina Bilgileri

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Var

Yok

Bina Sayisi

Cok Amacl Salon

Derslik Sayisi

Spor Odasi

Kullanilan Derslik Sayisi

Kitlphane

Sube Sayisi

Fen Laboratuvarlari

w4

idari Odalarin Sayisi

N| 90| co| cof =

Bilgisayar Laboratuvari

Okul Kapali Alan(m2)

750

Beceri Atblyesi

Okul Yesil Alan(m2)

Uygulama Evi

WC

Resim Atolyesi

Simif-Ogrenci Bilgileri

Sinifi

Erkek Kiz

Toplam

9A

9B

10A

10B
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11A

11B
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12A
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QRIS

RN R AR
N

12B




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Akilli Tahta Sayisi

Guvenlik Kamera Sayisi (Okul) | 30

Lazer Yazici Hoparlér -

Fotokopi Makinesi 2 Optik Okuyucu

Projeksiyon - Tarayici 1

ADSL Hatti Fiber Hatti 1
Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

2020 109.994.60 109.994.60




2.3 PAYDASANALIZ]

Yenimahalle Ozel Egitim Uygulama Okulu okul midarligia 2020-2023 Stratejik Plan
hazirliklari ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi paydas analizi calismasi sonucunda mevcut duruma ve gelecekte 6ngordiklerine
yonelikgorus ve degerlendirmeleribiyik énemtasimaktadir. Okulumuzun paydaslari 6gretmen,
6grenci ve velidir. Ogrendlerimizin orta-agir zininsel engelli olma durumlanndan dolayr égrencilere anket
dagtimamistir. Gergeklestirilen anketlerin amaci, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken
paydaslarimizin gorusleri sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢dziime yénelik
stratejiler gelistirmektir.

Ogretmen Gorls ve Degerlendirmeleri anketi sonuglarina gére; dgretmenler cok bilylik
oranda, okulda alinan kararlarin, galisanlarin katilimiyla alindigini, kurumdaki tim duyurular
calisanlara zamanindailetildigini, her ttrlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esas oldugunu, kendimi, okulun deg@erli bir Gyesi olarak gordugunda, ifade etmistir.

Veli Gorus ve Degerlendirmeleri anket sonuglarina gore; veliler gok blyik orandaihtiyag
duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gérasebildigini, velileriilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6grenebildiklerini, 6grencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigini,
okulailettikleriistek ve sikayetlerin dikkate alindigini, 6gretmenlerin yenilige acik olarak
derslerinislenisinde ¢esitli ydntemler kullandidini, okulda yabanci kigilere kargi glivenlik
onlemlerialindigini, E-okul veli bilgilendirme sistemiile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ettiklerini, gocugun okulunusevdiginive d6gretmenleriyleiyianlastiginidusunduiklerini
ifade etmislerdir.



2.4GZFT (Gicld

Okulumuzun

. Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

durumanalizigdz dnlne alinarak okul kiinyesi, galigan bilgileri, bina bilgileri

ve teknolojik imkanlar degerlendirilmis ve GZFT analizi yapilmistir. Buna gére i¢ ve Dig Faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosu olusturulmustur.

ICSEL FAKTORLER

Gucli Yoénler

Ogrenciler

Ogrencilere yeni ydnetmelikle 20 giin 6ziirsiiz,50 giin 6zurll toplam
70 gun devamsizlik hakki taninmasi devamsizliktan kalmada
problem yaratmamaktadir.

Servis ve yemegin Ucretsiz olarak sunulmasi maddi yetersizligi olan
veliler icin buyuk bir olanaktir.

Calisanlar

Cahisanlarin bayuk bir cogunlugu gecici personel degildir; % 90’1
kadroludur.

Okul muddur ve galisanlarinin 6zel egitim konusunda yetkindir.
Calisanlarin sik sik rapor ve izne bagvurmamalari egitimin
aksamasini ve verimliligin dugmesini onler.

Ogretmenler

TecrUbeli ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmamiz

Ihtiyac duyulan veliler okulda bulunmaktadir

Veli Okul Aile Birliginde bulunan velilerin okulda bulunmalari okula

destek vermektedir

Bina Gulvenlikkameralarininolmasi, okulun
Cevresinin temiz glvenilir olmasi, ulagiminrahat olmasi,bagesn
genis olmasi, hastaneye yakin olmasi, metroya yakin olmasi.

Donanim Is1, 181k ve yalitim agisindan bir problem bulunmamaktadir.
Muzik, resim atolyelerimizin olmasi.

Bitce Devlet tarafindan ihtiyaglar ve 6denek karsilanmaktadir.

Hizmet alimi yapiimaktadir.

Yénetim Suregleri

il, ilge, yerel yénetimlerle glicli iliskiler iginde olmasi

iletisim Siiregleri

Okul web sitesinin aktif bir sekilde kullaniimasi.

Diger Okul servis rehberleri okul temizligi ve égrenci ihtiyaglarinin
karsilanmasinda yardimci olmaktadirlar. Bu durum guglulugimuzi
artirmaktadir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Yeni yonetmelikle 20 gtin 6zlrsiiz, 50 gtn 6z0rli olan devamsizlik

rapor alamayan 6grencilerimiz igin yeterli olmamakla birlikte
devamsizlik sorunu yaratmaktadir.

Okulumuzda 6grenim géren kiz 6grenciler ergenlikten dolayi sikintilar
yasamaktadirlar.

Ogrenciler bagisiklik sistemlerin zayif olmasi sebebiyle sik sik
hastalanmaktadirlar.




Calisanlar

Yeni acgilan bir okul oldugundan yeterli hizmetli ve memurun olmamasi

Veliler

Akademik yonden beklentilerin yuksek olmasi,egitim faaliyetlerine
yeterli ilgiyi géstermemesi, pargalanmis ailelerin ¢oklugu ve
O0grencilerin bundan etkilenmesi.

Bina

[lgemizin biiyiik olmas ve dgrencilerin yerlesim alanlarmin daginik olmasi
sebebiyle dgrencilerin serviste gecirdikleri slirenin uzun olmasindan dolay1
ogrenciler okula yorgun gelmektedirler ve birinci dersi kagirmaktadirlar.
Calisanlar okulun lokasyonundan kaynakli ulagimda sikintilar
yasamaktadir.

Bina ve yerleske biiyiik olmasina ragmen bahge verimli olarak
kullanilamamaktadir.

Donanim

Cok fazla donanimin olmamasi buradaki aksakliklari giderecek
teknik personelin olmamasi

Bltce

Okul ihtiyaclarini giderecek yeterli butgenin olmamasi

Yénetim Suregleri

lice merkezine 25 km uzak olmasi yazisma ve evraklarin iletim

surecinde okul islerinin aksamasi ve zaman kaybinin olmasi

iletisim Suregleri

Ogrenci disiplin olaylarinin gok olmasi, velilerin bu konuda isbirligi
yapmaktan uzak durmasi.

Diger

Okulun akill tahtalarin olmamasi, yeni yerlesim yerinde olmasindan
dolayi okul yolu asfaltinin olmamasi .

DIS FAKTORLER

Firsatlar

Politik Mevzuat ve yasalarda 6zel egitime gereksinim duyan bireylere
Oncelik verilmektedir.

Ekonomik Ogrenciler okula ulagsimdan, yemekten ve kiiltiirel gezilerde
ulasimdan Ucretsiz faydalanmaktadirlar.

Sosyolojik Bireylerin engelli bireylere bakis agilari olumlu yonde gelismektedir.
Ozel egitime gereksinim duyan bireylere karsi farkindalik
artmaktadir.

Teknolojik Yenilige acik bir okul olmasi.

Mevzuat-Yasal

Kurumumuzda ek ders ucretinin 6zel egitim olmasindan dolayi %25
fazla alinmasi 6gretmenlerin motivasyonunu

artirmaktadir. Bu durum brang 6gretmenleri igin tercih sebebidir.

Ekolojik

Okul bahgesinin blyik olmasi.

11



Tehditler

Politik Ozel egitime yonelik pozitif ayrimciligin veliler tarafindan sikayet ve
dilekcelerle suiistimal edilmektedir.

Ekonomik Okuiale biig blgesiin yeteri dmamesi nedeniyle okul infyadiantehsisediememekdedr

Sosyolojik Ozel egitime gereksinim duyan égrenciler her tiirl(i istismara
aciktirlar; korunaksizdirlar.

Teknolojik Yazici, fotokopi makinesi ve tarayicidan 6gretmen ve 6grencilerimiz

azami diizeyde faydalanmaktadirlar.

Mevzuat-Yasal

Ogretmenlerin uzun siire orta ve agir diizeydeki engelli 6grencilerle
calismalari sebebiyle yipranmalarina ve tukenmiglik sendromu
yasamalarina sebep olmaktadir. Ozel 6gretmenlerinin 6zel egitim
okullari arasinda hafif dizeydeki okullarin daha ¢ok tercih edilmesi.

Ekolojik

Sehir merkezinden uzak olmasi, baz istasyonu ve yuksek gerilimin
okulumuzun yaninda olmasi, gerekli cevresel altyapinin olmamasi

12



Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisimvesorunalanlarianaliziile GZF T analizisonucundaortayacikan

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erigim,
6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite,
6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kaltard, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilthrel ve Fiziksel | Kurumsal Yénetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan| istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yoénlendirme
Yabanci Ogrenci Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri is Guvenligi, Okul Glvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tablodayeralanayrimda belirtilentemel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 [Yeni yOnetmelige gore 6zlrsiz devamsizligin 20 gine digurilmesi devam-
devamsizlikta sikinti yaratmaktadir.

2 |Ozirli devamsizigin 50 giin olmasina ragmen 6zel egitim 6grencilerinin sik sik
hastalanmalarindan dolayi 50 giin devamsizlik yetersiz kalmaktadir.

3 |RAM’da okul yonlendirmeleri yapiilmadan 6nce velilerin okullar hakkinda dogru bir
sekilde bilgilendiriimemeleri okula baslandiktan okul degisikligi yapmalarina neden
olmaktadir.

'Yabanci 6grencilerle iletisim acisindan zorluk yasanmaktadir.

Mezun olan dgrenciler sonraki hayatlarinda yaygin egitime yonlendirmesi yapiimaktadir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 |[EQitim-6gretim sureci boyunca ogrencilerimizin 6z bakim becerilerinin artmakta,
badimsiz yasam becerileri kazandiriimakta ve 6grencilerimizin sosyallesmelerine katkida
bulunulmaktadir.
2 |Ogrenci-aile ziyaretleri, sosyal ve kultirel gezilerin yapilarak égrencilerin sosyal yasama




uyumlari saglanmakta ve toplumda farkindalik artiriimaktadir.

3 |Ozel egitime gereksinim duyan ddrencilerimizin akademik basarilari
Olctlendiriimediginden akademik agidan gelisim takibi yapilmamaktadir.

4  [Sinif tekrari yapan 6grenci sayisinin ¢ok az oldugundan dolayi sinif mevcutlarinda
yogunlagmayla ilgili bir sikinti yaganmamaktadir

5 Mezunlarin yaygin egitimleri hakkinda velilere bilgilendiriime, yénlendirme ve rehberlik
yapiimaktadir.

6 [Ozel egitim yontem ve teknikleri kullanilmaktadir.

7 |Yeni egitim mifredati 6grencilerimizin seviyesi Uzerinde kalmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 |idare ve 6gretmenler arasinda ortak kurum kiltiriinin gelistirilmesi igin galisiimaktadir.

2 [Yerleskenin lokasyonu toplu tagima noktalarina uzak olmasi ¢alisanlarin ulagim zorluguna
yol agmaktadir.

3 [Okulumuzun servis rehberleri ve yeterli yardimci personelin olmasi sayesinde temizlik ve
hijyen konularinda sikintl yasanmamaktadir.

4  Servislerin ilgemizin uzak noktalarindan 6grenci getirmesi nedeniyle bir ders geg¢ gelinmesi
Ogrencilerin dersi kagirmasina neden olmaktadir.
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3.BOLUM
GELECEGE YONELIM



Okul Mudarldgumuzun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢aligsanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1MISYON

Okulicin belirlenmis olan egitim-6gretim programini cevresel faktérleri de dikkate alarak etkili ve
verimli bir sekilde uygulamak 6grencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaglarina uygun bir egitim hizmetini
sunmak sosyal, killtirel ve ekonomik ihtiyaclarini karsilayacak yetenekleri kazanmalarina ortam
hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini arttirmak, degisen dunyaya, gelisen teknolojiye uyum

saglayabilmek.

3.2 VIZYON

Okulumuzun vizyonu, evrensel degerler ve bilimsel veriler 1s1ginda, 6zel egitime;
ihtiyag, ilgi, yetenek, yeterlilikler dogrultusunda aktif katiimi saglayarak, toplumla etkilesim ve karsilkli
uyum saglama surecini planlamak ve buttnlestirmek.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatlrk ilke ve devrimleri gizgisinde demokrasi ve baris anlayigini benimseriz.
CGalisanlarimizin geligiminin bizim gelisimimiz olduguna inaninz
Okulumuzdaki her ¢aliganin gelismesi igin ortamlar hazirlariz.

Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve sirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
Tim caliganlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini geligtirir, fikirlerine deger veririz.

© © N o o R~ o b =

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tirl destegi veririz.

10. Gelismede bilimsellik ve akilciligi temel aliriz.

11. Okulumuzda yapilan ¢alismalarin Glkemize ve insanhga katki getirecegine inaniriz.
12. Kurumdaki tim g¢alisanlarin strekli egitimin bir par¢asi olduguna inaniriz.

13. Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almayi ve zamant iyi kullanmayi temel aliriz.
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14.

15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.
22,
23.

24,
25.

iligkilerinde; driistliigi, giiveni, hosgérilyl esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi
tercih ederiz.

Kendisiyle barisik, saglikli bir given duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi yegleriz.
Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle isbirligini isbélimunden Gstln tutariz.

Estetik duygumuzu-gorasumuzu gelistirerek bunu yagamimiza yansitabiliriz.

Kenditoplumsal degerlerimizin evrensel degerler igindeki 6nemini gérip bu degerlerin gelisimi
konusunda mucadele edebiliriz.

Kendimize veinsanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getiripdogal cevreyle uyumiginde
yasayabiliriz.

Dusunsel ve bedensel emege saygi duyariz.

Elestirel ve analitik diglinme guctine sahip olmak igin gereken tim ¢abayi gosteririz.

Hedefler dogrultusunda surekli ve yeniden 6grenme gabasiyla bilgi toplama yollarini arastiririz.

Yaratici¢cdzimlerialisiimig ¢ézimlerin Uzerindetutup sorunlarayaraticive yapici¢ézimler
Uretme cabasiigindeyiz.

Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak géruriz.

Varolan bilgiyi yeni bilgiler iretmek igin kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri yagsamimiza

yansitabiliriz.
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3.4 Amag, Hedef ve Eylemler

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci
ogrencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutulen faaliyetlerin
ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1 >Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma
oranlarini artiran, ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin olan yonetim yapisinin devamliligi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1 = Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari
artirllacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

No Performans Géstergesi Mevcut HEDEF
2020 2021 2022 | 2023

1 Okulumuz 6grencilerinin 5 |50 45 40 35

gun ve fazla devamsizlik
orani (%)
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

1.1 | Kayit bolgesinde yer alan Okul idaresi Egitim-Ogretim
ogrencilerin tespiti Sdresince
yapilacaktir.

1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin Okul idaresi Egitim-Ogretim
tespiti ve erken uyari sistemi igin Sinif Ogretmenleri | Slresince
calismalar yapilacaktir.

1.2 Devamsizlik yapan égrencilerin | Okul idaresi Egitim-Ogretim
velileri ile 6zel aylik toplanti ve Suresince
gorusmeler yapilacaktir.

1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde | Rehberlik birimi Egitim-Ogretim
5 glin ve Uzeri devamsizlik Suresince
yapan ogrencilerin velilerini
belirli periyotlar halinde
bilgilendirmek adina devamsizlik
mektubu génderilecektir.

1.4 Devamsizlik yapan 6grenciler Okul idaresi Egitim-Ogretim
rehberlik servisine génderilecek. | Sinif 6gretmenleri | Stresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirlmasi baslgi esas olarak egitim ve oOgretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, klltlrel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amac 2.1-> Ogrencilerimizin sosyal yasama uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi; iletisime agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetisebilmelerine imkéan saglamak i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir

Stratejik Hedef2.1-> Ogrencileerimizin bedensel, ruhsal gelisimlerine ve sosyal
yasama uyum saglamaya yonelik faaliyetlere velileri de strece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile katilim oranini artirmak.

No Performans Gdostergesi Mevcut HEDEF
2020 | 2021 2022 | 2023
1 Okul/ kurumda etkinliklere | 20 25 27 30

katilan 6grenci sayisi

2 CGocuklara siddet ve gocuk | 1 3 4 5
istismarini dnlemeye
yonelik yapilan etkinlik
sayisi

3 Saglikli ve dengeli 0 20 25 30

beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci
sayisi

4 Trafik guvenlidi ile ilgili 0 20 25 30
acilan egitime katilan
ogrenci sayis|

5 Cevre bilincinin artiriimasi | Q 20 25 30

cercevesinde
yapilan etkinliklere katilan
ogrenci sayisi

6 Ogrenci evlerine yapilan | Q 20 25 30
veli ziyareti sayisi

7 Ogrenci evlerine yapilan | Q 20 25 30
veli ziyaretine katilan

ogrenci sayisi




Okul diginda yapilan 0
sosyal etkinlik sayisi

Okul disinda yapilan sosyal| ()
etkinliklere katilan 6grenci
sayis|

20 25

30

10

Ozel Egitime gereksinim |
duyan 6grencilerimize
“Hayir’ diyebilme
becerilerini gelistirmeye
yonelik egitim sayisi

Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1

Egitimin her kademesinde
gerceklestirilen sosyal faaliyetler ve
bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
artinlacaktir.

TUum Paydaslar

Egitim Siiresince

1.2

Okul saghgi ve hijyen konularinda
Ogrencilerin, ailelerin ve

galisanlarin bilinglendiriimesine yénelik
faaliyetler yapilacaktir.

Okulumuzun bu konulara iligkin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.)
katilmalari desteklenecektir.

idare ve Ogretmenler

Egitim Siiresince

1.2

Cocuga siddet ve cocuk istismari
konularinda dgrencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendiriimesine ydnelik
editimler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Egitim Siiresince

1.3

Saglikli ve dengeli beslenme
konularinda 6grencilerin ve
ailelerin bilinglendirilmesine yonelik
egitimler verilecektir.

Hemsire

Egitim Siiresince

1.4

Ogrencilerimizin evlerine yapilan
ziyaretlerin sayisi artirilarak

okul-veli arasindaki iletisim
glclendirilecektir ve igbirligi artirilacaktir.

Tum Paydaslar

Egitim Siiresince

Stratejik Amacg2.1-> Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde Ust 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegcilecektir.

No Performans Gdostergesi Mevcut HEDEF
2020 2021 2022 | 2023
1 Ozel egitime gereksinim | q 3 4 5
duyan cocuklara sahip




velilerimize yonelik
kabullenme sureci ile ilgili
egitim sayisi

Ozel egitime gereksinim | 15
duyan cocuklara sahip
velilerimize yoénelik
kabullenme sureci ile ilgili
egitime katilan veli sayisi

20 25 30

Ergenlik dénemi gelisim 0
6zellikleri ve bu déneme
0zgu sorunlarin ¢ézimu
hakkinda verilen egitim
sayisi

Ergenlik dénemi gelisim 0
6zellikleri ve bu déneme
0zgu sorunlarin ¢dézimu
hakkinda verilen egitime
katilan veli sayisi

15 20 25

Siddet, ihmal ve istismar | q
sekilleri ve aileye dusen
gorevler hakkinda verilen
bilgilendirme semineri
sayisi

Siddet, ihmal ve istismar | q
sekilleri ve aileye dusen
gorevler hakkinda verilen
bilgilendirme seminerine
katilan veli sayisi

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1

Ozel egitime gereksinim duyan
cocuklara sahip velilerimize
yonelik verilen kabullenme sireci
ile ilgili egitim sunucunda
velilerimizin dogru
bilgilendiriimeleri saglanacaktir.

Rehberlik Servisi

Egitim-Ogretim
Siiresince

2.2.2

Siddet, ihmal ve istismari
sekilleri konularinda ailelerin
Bilinglendirilmeleri
saglanacaktir.

Rehberlik Servisi

Egitim-Ogretim
Siiresince

2.2.3

Ergenlik donemi gelisim
Ozellikleri ve bu doneme 6zgu
sorunlarin ¢ozumu hakkinda
ailelerin dogru
bilgilendirilmeleri yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Egitim-Ogretim
Siiresince
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TEMA lIl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3> Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis edilerek egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
guglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3> Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini
gelistirmek icin galigmalar yapilacaktir.

No Performans Gdostergesi Mevcut HEDEF
2020 | 2021 2022 | 2023
1 Mahalli HIE'ye katilan 0 10 11 12

yonetici, 6gretmen ve
personel sayisi

2 Merkezi HIE'ye katilan ~ |)) 2 3 4
yonetici, 6gretmen ve
personel sayisi

3 Okul servis gorevlilerine |2 2 2 2
verilen egitime katillimci
sayis|

4 Ogretmen bagina disen |2 ) 2 2

oégrenci sayisi

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
1.1 YOnetici, 6gretmen ve diger
personellerin kisisel ve mesleki gelisim Okul idaresi
icin, yillik merkezi veya mahalli hizmet Egitim Siiresince

ici egitim faaliyetlerinden en az birine
katihmi saglanacaktir.

1.2 il genelindeki dgretmen ziimre
toplantilarina okul ydneticilerinden
birinin katilimi saglanacak, alinan ) .
kararlar diger gretmenlerin gelisimine | Okul idaresi Egitim Siiresince
katki saglamak amaciyla
okul/kurumlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

1.3 Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini
artirmak amaciyla kurum/kurulus ve
STK’larla insan kaynaklarinin gelistiriimesi
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katihmci sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi Egitim Stiresince




3.5 MALIYETLENDIRME

Her temaya gore belirlenmis amac ve hedefler dogrultusunda yapilmasi planlanan eylemlerigin
herhangi bir maliyet belilenmemistir. Yapilacak olan gezilerdebasgarili ve maddi durumu
iyi olmayan 6grencilerin tcretleri Okul Aile Birligi tarafindan karsilanacaktir.
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4.BOLUM
IZLEME ve DEGERLENDIRME



4.1 IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Planiizleme ve dederlendirme ¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planinizlenmesive 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik ddnemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
mudurliga ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiratme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6ncekiayda yapilanlar ve bir sonrakiayda yapilacaklar gérusilip karara
baglanacaktir.
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